Vocations : tous appelés...

Ouplier le nandicap, voir la competence. ..
Entretien avec Daniele Ruff directrice de |'Etablissement et Service d'Aide par le Travail (ESAT) de Fourqueux

- Daniele Ruff, qu'est-
. ce qui vous a conduit
I a devenir Directrice
¥ de I'ESAT de Four-
®  queux?

Cela s est fait
progressivement.
J'étais Directrice
Marketing Europe d'une société de
Matériel de Bureau et, a quarante
ans, je me posais quelques questions
sur mon engagement professionnel.

Ma societé a ete rachetée par un fond
de pension ameéricain qui a aussitot
engagé une politique de profit a court
terme.

Ca a été le signal : ce n'était pas ce
que je voulais ! Le temps me semblait
venu de donner un autre sens a mon
orientation professionnelle. J'ai donc
fait un bilan de compétences, puis
une mission bénévole de six mois
dans le milieu du handicap qui m’a
permis de conforter mon choix de

donner un autre sens a mon
engagement professionnel, en vy
apportant aussi une  véritable

dimension humaine.

J'ai ensuite été nommée Directrice du
Siege de I’Association Avenir-APEl (en
charge des Ressources Humaines, des
Finances, de la Logistique...) puis
Directrice de |'ESAT de Fourqueux.

Aujourd'hui vont progressivement s'y
ajouter  Ia responsabilité des
etablissements de Chatou et de
Carrieres sur Seine.

Inutile de vous dire que je suis assez
occupée en ce moment !

Cela a du étre un rude changement ?

Oui et non. Bien entendu mon salaire
a eté considérablement diminué et
cela n'a pas été évident au moment
ou nos enfants grandissaient. Nous en
avons discuté avec mon mari et nous
avons décidé ce choix de vie. Il
craignait un peu que cela m'éloigne du
milieu de cadres d'entreprises que
nous fréquentons. En réalité cela n'a
posé aucun probleme et je sens, au
contraire, que je suscite un autre
intérét, que j'apporte autre chose que
ce qu'ils connaissent, par rapport a
mon parcours classique d'avant.

Certes il y a des différences. Toute la
dimension internationale de mes
activités a disparu. J'ai dG apprendre 3
travailler avec les politiques : Conseil
Départemental, élus territoriaux,
acteurs locaux.... mais cela permet de
véritablement s’insérer dans une
politique locale.

Cependant, fondamentalement, mon
meétier n'a pas changé : c'est celui d'un
chef d'entreprise comme un autre,
avec du personnel a gérer, des clients,
des produits et des services, des prix a
fixer, des achats, des
investissements... mais avec des
ouvriers de production différents.

A I'ESAT de Fourqueux, je suis a la téte
d'une organisation de 30 salariés et
130 personnes en situation de
handicap. Ceux-ci ont signé avec
I"ESAT un contrat de soutien et d'aide
par le travail au titre duquel ils
beneficient d'un travail adapté et
recoivent, en contrepartie, une
indemnité versée par I'ESAT et un
complément de rémunération versé
______ par I'Etat.

A coté des ateliers
(travail 3 facon,
conditionnement,

reprographie, mailing-
routage, entretien des

B espaces verts,
~% repassage, atelier 2
= crépes, saisie

informatique)
encadres par 2 chefs
d'ateliers et 17 moni-

teurs ou éducateurs techniques
spécialisés, I'ESAT emploie une chef de
service meédico-social, une

psychologue, une assistante de service
social et une infirmiére pour
accompagner les personnes handi-
capées et favoriser leur intégration
dans le monde du travail.

Quelles sont vos ambitions ?

Mon ambition, c'est de faire mieux
connaitre I'ESAT et les compétences de
nos travailleurs : aux clients pour qu'ils
nous confient encore plus de travaux
de sous-traitance, au public pour qu'il
modifie son regard sur le handicap.

Cette qualité que nous délivrons, nous
en avons recu des témoignages
éclatants lors de la derniere

« Journée partenaires » organisée avec
plusieurs de nos clients qui sont venus
temoigner de la qualité de la relation
professionnelle que I'ESAT Les Néfliers
a developpée avec eux.

L'"ESAT compte parmi ses clients des
noms aussi prestigieux que Air France,
Societé Générale, Ford, Sodexo et
beaucoup d'autres.

Nous entretenons une veéritable
« culture de la qualité » au sein de nos
équipes et une fierté légitime du
travail accompli.

Nous oublions le handicap et ne
voyons plus que la compétence.

Je souhaite, de tout mon cceur, que ce
soit le cas également pour les
habitants de Fourqueux et de Mareil-
Marly et je les invite nombreux a nos
prochaines «  journées portes
ouvertes » afin qu'ils puissent se
rendre compte par eux-meémes.

Propos recueillis par JF de I'Hermuziére



